
الخطة 

الاستراتيجية

2025-2023

التأسيسية –التنفيذية

2023

القرآن الكريم الخيرية لتحفيظ جمعية قرآن 

بمنطقة مكة المكرمة  





جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الرؤية
تميز 

مؤسس ي متقن 
لتعليم القرآن الكريم 

.اياتهوربط المجتمع به وتعزيز قيمه و غ



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الرسالة

جمعية خيرية 

تعنى بتعليم القرآن الكريم 

ية وغرس قيمه وآدابه بين الناس وفق منهج

ة علمية وكفاءات مؤهلة متدربة في بيئ

آمنة وجاذبة واداء مؤسسي متقن وبعطاء 

.وشراكة مجتمعية فاعلة ومستدامة



أهداف الجمعية التخصصية 

.تصحيح تلاوة القرآن الكريم 

. تحفيظ القرآن الكريم 

.العناية بتعليم تجويد القرآن الكريم 

.التعليم المتخصص لتلاوة وتحفيظ القرآن الكريم للفئات الاجتماعية 

. إعداد المعلمين والمعلمات للعمل في حلقات القرآن الكريم 

.التأهيل الفني للمشرفين والمشرفات على حلقات القرآن الكريم 

. غرس تعظيم كتاب الله لدى المجتمع 

. العناية بحفاظ القرآن الكريم وتشجيعهم 

. نشر علم القراءات بين الحفاظ 

تعليم القرآن وتصحيحه لحجاج بيت الله الحرام وزواره



تنمية الموارد البشرية 

للجمعية وتأهيلهم 

تحقيق الاستدامة المالية 

والشراكات الفعالة
تحديث نظم الجمعية 

والتخطيط الاستراتيجي 

التحول الرقمي الالكتروني 

وتسهيل الخدمات 

للمستفيدين 

إعداد المعلمين والمعلمات 

للعمل في حلقات القرآن 

. الكريم 

العمل المؤسس ي وفن صناعة 

القرار الاستراتيجي

إدارة الجمعية بمنهجية  

الاستدامة

استثمار العلاقات العامة  

والإعلام في تحقيق أهداف  
الجمعية

بناء منظومة من الشراكات  

الاستراتيجية التكاملية  
المستدامة

بيئة ملهمة ومحفزة للتعلم 

والإبداع ومعززة للقيم

أهداف الجمعية التمكينية 



زاته الملامح العامة للعمل المؤسس ي في الخطة الاستراتيجية وأهم ممي
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الهيكل المقترح 
المؤقت في مرحلة 

التأسيس 

2023

رئيس مجلس الإدارة 

رئيس الجمعية 

المدير التنفيذي

التسويق  
والعلاقات العامة

الخدمات 

المساندة 

والتقنية  

مكتب المدير 

التنفيذي 
ة الاستثمار والمالي

إدارة الشئون 

التعليمية 

والتخطيطمستشار 

الحوكمة

2023



الخطة 
ة التأسيسي
الانتقالية

2023



2023التتبع مؤشر 

القراءة الجهة المسئولة  البرنامج الثلث الهدف التنفيذي

الثالث

الثلث 

الثاني

الثلث 
الاول 

0 0 1 100% المكتب التنفيذي  تنفيذ خطة المائة يوم التأسيسية

اللوائح والأنظمة  تحديث

وقطاعاتها

0 0 0 100%
المكتب التنفيذي - ات سياس+ اللائحة الأساسية )تفعيل وتطبيق اللوائح التنظيمية للجمعية 

+....(الجمعية

0 0 0
100% المكتب التنفيذي 

اعتماد الهيكلة الجديدة المعتمدة المؤقتة للجمعية 

%25 %25 %25 %100
المكتب التنفيذي  ي التخطيط استقطاب الكفاءات البشرية للعمل في الجمعية والتعاقد مع مستشارين ف

والتطوير 

0 - 1 1
ا فقة المكتب التنفيذي بمو

مجلس الادارة
2023اعتماد الخطة التنفيذية للجمعية للعام 

تعزيز الاستراتيجية والاداء

-والحصول على شهادة الجودة والتميز 1 0 1
ا فقة المكتب التنفيذي بمو

مجلس الادارة

2025-2024-2023اعتماد الخطة الاستراتيجية  للجمعية للعام 

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  تأهيل القطاعات للحصول على اعتمادات في الجودة

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  الرقابة الداخلية

تحسين الرقابة الداخلية

40% 30% 30% %100
المكتب التنفيذي 

الرقابة المالية 

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  الرقابة الإدارية  

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  تدقيق المستندات-الرقابة المالية 

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  حوكمة الجمعية وفق المعايير المحددة 

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  المشاريع التقنية والتحول الرقمي 
مشاريع تطوير الجمعية 

40% 30% 30% %100 المكتب التنفيذي  مشروع مقرات الجمعية وهويتها البصرية 



(1)الخطة التنفيذية رقم 

2023المكتب التنفيذي 

المجال

يالاستراتيج

الهدف 

جيالاستراتي

الهدف 

الفرعي

رقم 

المبادرة 
المبادرة 

مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

المؤسسية 

التجويد 

المؤسس ي

والتميز  

الاشراف على

تطبيق برامج

وخطط 

الجمعية 

التنفيذية 

ة والاستراتيجي

تقريرهـ 1443مراجعة ما تم من مخرجات الخطة الطارئة للعام 1م 

المكتب 

التنفيذي 

1113

هـ  ومؤشرات الأداء 1444تطبيق الخطة التنفيذية للعام 2م 
1113 تقرير عدد 

المبادرات

3م 
ـ  1446-1445-1444تطبيق الخطة الاستراتيجية  للعام 

1113ومؤشرات الأداء  عدد البرامج 

11عدد الانظمةتفعيل وتطبيق نظام الجودة بالجمعية 4م 

5م 
تفعيل وتطبيق اللوائح التنظيمية للجمعية 

11 عدد اللوائح

عدد الجوائز الحصول على شهادة جودة معتمدة 6م 
11

الحصول على 
شهادة الجودة 

والتميز

الحصول على شهادة جودة معتمدة 7م 

تقرير 

11
8م 

تأهيل القطاعات للحصول على اعتمادات في الجودة

11
911م 
1011م 

ة تحسين الرقاب

ة الداخلية وكتاب

التقارير

وتفعيل المهام

التنفيذية  

11م 
–ية الإدار –المالية )الرقابة الداخلية بكل اختصاصاتها 
(تدقيق المستندات 

ي تقرير بيان

بالمهام 

والمنجزات 

11
التشغيل الذاتي للجمعية والاقسام التابعة لها 

11 ية تنفيذ المهام التنفيذية المدونة باللائحة الأساس12م 
اشط كتابة التقارير الربعية والموسمية للجمعية والمن

11 13م 
ل  تطوير الجمعية ومتابعة كل مشاريع التطور والتحو 

تنفيذ كل المهام الموكلة للمكتب والطارئة 



( 1)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023للمكتب المدير التنفيذي 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

1يالتجويد المؤسس المؤسسية

عدد شهادات 

الجودة 

والاعتماد 

المؤسس ي

صور من 

الشهادات 

الاعتمادية

مكتب المدير 

التنفيذي
المجموع55515

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

2التميز المؤسس يالمؤسسية

ة عدد الخط المفعلخطط أكثر دقة-1
مكتب 

المدير 

التنفيذي

3339

المجموع 10152045عدد الأنظمة الفعالة أنظمة واضحة وموثقة-2
15203065 تقرير  استقطاب واستقرار 

القوى العاملة

(2)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 



( 1)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023للإدارة المالية والاستثمار 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

الاستثمار
تحقيق الاستدامة

المالية
3

مة نسبة الاستدا

المالي 

تقرير مالي 

غ بمقارنة مبل

ى الاستثمار ال

الموارد العام

%15%15%12%10الإدارة المالية 
في العام 

الأخير

( 2)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

4هزيادة الموارد المالييةالموارد المال
مبلغ الموارد 

الماليه

لى نسبة النمو ا

الارادات

إدارة العلاقات و

الموارد
20%20%20%20%

في العام 

الأخير



(  1)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023للخدمات المساندة والتقنية 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التقنية 
ت التحول إلى الخدما

الإلكترونية
5

عدد الخدمات 

ع الإلكترونية م

المستفيدين

الخدمات 

الإلكترونية

ر المنجزة تقري

فني يحتوي 

على قوائم

إدارة الخدمات 

المساندة 

والتقنية 

المجموع507911140

(  2)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التقنية 

الحصول على جائزة

تقنية في خدمة 

المستفيدين 

والتحول الرقمي 

2
جائزة رقمية من

جهة تقنية 

عدد 

الإنجازات 

إدارة الخدمات 

المساندة
المجموع1236



(1)الخطة التنفيذية رقم 

ـ 2023لإدارة الخدمات المساندة  
المجال

جيالاستراتي

الهدف 

جيالاستراتي

الهدف 

الفرعي

رقم 
المبادرة 

المبادرة 
مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

التقنية

التحول إلى 

الخدمات 

الإلكترونية

وتقديم خدمات

مساندة بجودة 

واحترافية 

تطوير 

الخدمات 

الشاملة 

لأعمال 

الجمعية 

ومرافقها 

عدد الأنظمةتطوير نظم الجمعية التقنية  ومراجعتها 1م 

إدارة الخدمات 

المساندة 

1113

11تقرير تقييم موقع الجمعية الرئيس ومدى ملائمته2م 

11تقرير تطوير مرافق الجمعية والعهد ومستودعاتها 3م 

11عدد الخدمات هامتابعة الرسوم الحكومية والخدمية وتسديد4م 

11تقرير ظافةالتعاقد مع الشركات الخدمية  للصيانة والن5م 

11عدد الخدماتتقديم الخدمات الشاملة وكتابة دليل اجرائي6م 

التحول 

التقني 

والبنية 

التحتية 

الرقمية 

11تقريريإعطاء تصور متكامل عن تحول الجمعية الرقم7م 

11الشروع في تطبيقات قرآنية للجمعية 8م 
عدد التطبيقات

11فني تشغيل موقع الجمعية الإلكتروني والدعم ال9م 
عدد 

الخدمات 

المقدمة 
10م 

يمية الدعم الفني لبرامج وانشطة الجمعية التعل
11وموقع التواصل الخاص بالجمعية 

نظام 

المشتريات

والمصاريف

ية والتشغيل

11انجار النظامإعداد نظام مشتريات 11م 

11 12م 
تحديد قيمة المصاريف المقدرة للإدارة والجمعية

تقرير 

11 ازنسبة الانجتشغيل مرافق الجمعية والخدمات التقنية 13م 



(  1)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023لإدارة العلاقات العامة والاعلام 
أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال

المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

العلاقات 

العامة 

والتسويق 

تحسين الصورة 

الذهنية و تحقيق 

التأثير المجتمعي

6
ر عدد برامج التأثي

المجتمعي

تقرير إداري 

يحتوي على 

قوائم برامج 

معي التأثير المجت

المنفذة

إدارة العلاقات 

والإعلام
المجموع34512

( 2)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

أداء القياسالمؤشراترمز المؤشرجيالهدف الاستراتيالمجال
المسئول عن 

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

العلاقات 

العامه

ة بناء شراكات فاعل

وتواصل معطاء 
7

عدد الشراكات 

الاستراتيجية

الفاعلة

صور 

+الاتفاقيات

تقرير اثر 

الشراكه

ادارت العلاقات 

والإعلام 
المجموع8121434



( 1)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023لإدارة الشئون التعليمية 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

المسئول عن

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

تحقيق مخرجات 

تعليمية متميزة 

(الفائزين)

3
ات الفائزين والفائز 

في المسابقات 

يةالمسابقات الدول

الشئون 

التعليمية

5102035

المجموع 8152548ية  المسابقات المحل

581022
المسابقات 

التخصصية  

(2)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

تجويد المنتجات 

التعليمية 
3

ية  منتجات الجمعية العلم

المحكمة 

عدد المنتجات 

والمخرجات العلمية 

الشئون 

ةالتعليمي

35815

المجموع ف برامج التميز  واكتشا

المواهب 

ة قائمة ببرامج الموهب
671022والتميز 

581225 تقرير  الحلقات والمدراس  

النموذجية 



(  3)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023لإدارة الشئون التعليمية 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

المسئول عن

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

ة تحقيق مخرجات تعليمي

متميزة 

(الطلاب والملتحقين)

3
بين طلاب الجمعية والمنتس

لحلقاتها 

تقرير بعدد الطلاب 

ن والطالبات المنتظمي

الشئون بجميع برامج الجمعية

التعليمية

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

المجموع ين تقرير بعدد الملتحق
ببعض البرامج العامة

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

لم يحدد لم يحدد لم يحدد  ين تقرير بعدد الملتحق
ة ببعض البرامج الخاص

(4)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

تحقيق مخرجات 

تعليمية متميزة 

(الخاتمين والمجازين)

3

والخاتماتالخاتمين 

للقرآن 
تقرير بعدد 

ين الخاتمين والمجاز 

من الجنسين 

لاختبارات 

الجمعية

الشئون 

ةالتعليمي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

المجموع المجازين والمجازات 

 
ا
للقرآن كاملا

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

لم يحدد لم يحدد لم يحدد  زاء المجازين والمجازات لأج

القرآن 



( 5)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

2025-2023لإدارة الشئون التعليمية 

(6)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

تحقيق مخرجات 

تأهيلية  تربوية

صة  وتدريبية متخص

3

رنامج المربين والمربيات الب

تقرير بعدد العام  

المؤهلين لدورات

المربي والمدرب 

المعتمد

الشئون 

ةالتعليمي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

المجموع برنامج المدربين والمدربات ال

العام 
لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

لم يحدد لم يحدد لم يحدد  الملتحقين بالبرامج 

التأهيلية الخاصة 

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

ة تحقيق مخرجات تعليموالتربوي 

وإشرافية
3

اتمعلمي الجمعية والمعلم
تقرير بالمجتازين 

لرخصة  معلم ومعلمة 
مكتب المدير

التنفيذي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

المجموع مشرفي الجمعية 

والمشرفات

تقرير بالمجتازين 
للتأهيل الاشرافي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 



(7)الخطة الاستراتيجية رقم بطاقة 

(8)بطاقة الخطة الاستراتيجية رقم 

جيالهدف الاستراتيالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

المسئول 

عن الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

والتربوي 

التكامل مع خطة 

في 2030المملكة 

برنامج خدمة 

ضيوف الرحمن 

7

إعداد برامج تحقيق 

2030ومؤامة روية 

تقرير بعدد 

البرامج وعدد 

المستفيدين 

الشئون 

ةالتعليمي

4813برنامج 1

المجموع
ر برنامج المعتمر والزائ

التعليمي 
1000020000معتمر5000

350
00

الف50000الف20000حاج 10000
80000

الف
يبرنامج الحاج التعليم

يالهدف الاستراتيجالمجال
رمز 

المؤشر
أداء القياسالبرامج

ن المسئول ع

الأداء

202320242025
يالمستهدف النهائ

المستهدفالمستهدفالمستهدف

التعليمي 

تحقيق الامن الفكري والتربوي 

واللحمة الوطنية 
8

برنامج وطن امن 
تقرير بالمجتازين 

لرخصة  معلم ومعلمة 
مكتب المدير

التنفيذي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

المجموع
تحصين 

تقرير بالمجتازين 
للتأهيل الاشرافي

لم يحدد لم يحدد لم يحدد 

اعتدال 



(1)الخطة التنفيذية رقم 

2023لإدارة الشئون التعليمية  

المجال

جالاستراتي

ي

الهدف 

يالاستراتيج

الهدف 

الفرعي

رقم 

المبادرة 
المبادرة 

مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

التعليمي 

والتربوي 

ات تجويد المنتج

التعليمية 

تطوير 

اللوائح 

وعمل الأدلة

التعليمية

والتربوية

إعداد أدلة الجمعية التعليمية والتربوية1م 

عدد الادلة 

إدارة الشئون 

التعليمية 

1113

11كتابة وتطوير دليل حلقات الاقراء 2م 

11كتابة وتطوير دليل حلقات التدبر3م 

11النموذجيةكتابة دليل الحلقات4م 

11التطبيقات القرآنيةدليل وتطوير5م 

11كتابة دليل الدورات الموسمية6م 

ج بناء البرام

ة التخصصي

وتحكيمها

اعداد منتج محكم لرخصة معلم7م 

عدد 

المنتجات

11
11اعداد منتج محكم لرخصة مشرف8م 
11اعداد منتج محكم لبرنامج جيل القرآن9م 
11اعداد منتج محكم لبرنامج كان خلقه القرآن10م 

اعداد 

مناهج 

تعليمية 

معتمدة

منهج الحفظ والمراجعة11م 

المناهج عدد

11

11 12م 
منهج التجويد

11 13م 
منهج غريب كلمات القران



(2)الخطة التنفيذية رقم 

2023لإدارة الشئون التعليمية  

المجال

يالاستراتيج

الهدف 

جيالاستراتي

الهدف 

الفرعي

رقم 

المبادرة 
المبادرة 

مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

التعليمي 

والتربوي 

تحقيق 

مخرجات 

يزة تعليمية متم

الفائزين، )

الخاتمين،

المجازين،

الحافظين

(الطلاب 

برامج 

الإعداد

والـتأهيل

عدد (  حلقات التأهيل-الدورة الإعدادية)اعداد  المتسابقين 14م 

نالمستفيدي

إدارة الشئون 

التعليمية 

لم يحدد---

لم يحدد---عدد الحلقات(حلقات التأهيل-الدورة الإعدادية )اعداد المتسابقات 15م

16م 
عدد لقاءات تهيئة الخاتمين والخاتمات

لم يحدد---اللقاءات

لم يحدد---عدد البرامج برامج تهيئة الخاتمين المتخصصة17م 

اختبار 

الخاتمين

موترشيحه

لم يحدد---فيذنسبة التنوالخاتماتتنفيذ اختبارات الخاتمين 18م 
لم يحدد---فيذنسبة التنوالحافظات تنفيذ برامج متابعة الحافظين19م
عدد اعداد تصفيات مسابقة الملك سلمان20م

التصفيات
لم يحدد---

لم يحدد---اعداد تصفيات مسابقة الملك عبدالعزيز 21م
تعليم 

طلاب 

وطالبات 

الجمعية 

22م
طلاب وطالبات الجمعية المنتظمين 

الطلاب عدد

لم يحدد---

لم يحدد--- 23م
طلاب وطالبات الجمعية البرامج الموسمية 

لم يحدد- 24م
الملتحقين ببرامج  ومسابقات الجمعية القصيرة

--



(3)الخطة التنفيذية رقم 

2023لإدارة الشئون التعليمية  

المجال

جيالاستراتي

الهدف 

يالاستراتيج

الهدف 

الفرعي

رقم 

المبادرة 
المبادرة 

مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

التعليمي 

والتربوي 

تحقيق 

مخرجات 

وية تأهيلية  ترب

وتدريبية 

متخصصة

المعلمين )

والمعلمات

المربين 

(  والمربيات

تأهيل 

الكوادر 

التعليمية

عدد البرامج  إعداد برنامج تأهيلي للمعلمين والمعلمات 25م 

إدارة الشئون 

التعليمية 

عدد التأهيل على رخصة الاقراء26م 

نالمستفيدي رخصة معلمي طلاب المراحل الأولية 27م 

عدد البرامج  برامج التأهيل على رخصة المعلم 28م 

عدد البرامج  الدورات التأهيلية على مهارات التدبر29م 

عدد البرامج الدورات التأهيلية على التجويد 30م 

البرامج 

القيمية 

والتربوية

نعدد المؤهليالتأهيل على رخصة المربي31م 

عدد الدورات الدورات التربوية 32م 

عدد برنامج القيم التربوي 33م 
نالمستفيدي اعداد منتج محكم لبرنامج كان خلقه القرآن34م 

البرامج 

التأهيلية

المساعدة 

برامج تأهيل التدريب الذاتي35م 
البرامج عدد

36م 
برامج الإدارة والاشراف 

عدد البرامج

37م 
التأهيل على رخصة الاشراف

نعدد المؤهلي



(4)الخطة التنفيذية رقم 

2023لإدارة الشئون التعليمية  

المجال

جيالاستراتي

الهدف 

جيالاستراتي

الهدف 

الفرعي

رقم 

المبادرة 
المبادرة 

مؤشرات 

القياس 

المسئول عن

الأداء

التتبع مؤشر 
المستهدف 

النهائي نيالثلث الثاالثلث الأول 
الثلث 

الثالث

التعليمي 

والتربوي 

تجويد 

المنتجات 

التعليمية 

تطوير 

البرامج 

التقويمية

ومقاييس 

الاداء

إعداد برامج التقويم والقياس المعرفي1م 

عدد الادلة 

إدارة الشئون 

التعليمية 

1113

11قياس أداء الكوادر التعليمية 2م 

11قياس أداء المشرفين والمشرفات 3م 

11قياس وتقويم انتظام العملية التعليمية 4م 

11قياس وتقويم المخرجات التربوية والقيمية5م 

11يةقياس أداء الكوادر القيادية في قطاعات الجمع6م 

المبادرات 

والبرامج 

المجتمعية

برامج تعليم القرآن للزوار والحجاج 7م 

عدد 

المنتجات

11
11فسيةبرامج تعليم القرآن للعنابر والمصحات الن8م 
11لأمنية برامج تعليم القرآن للقطاعات العسكرية وا9م 
11برامج تعليم القرآن للمجمعات الاسكانية10م 

الشراكات 

العلمية 

والتربوية

الشراكات الجامعية 11م 

المناهج عدد

11

11 12م 
الشراكات الحكومية 

11 الشراكات مع الجمعيات والقطاع الخيري13م 



ملحق 

خطة مائة

يوم

مايو –فبراير –يناير 
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